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2011 年３月期 決算の概要等について 
 

 
2011 年３月期決算の概要等をお知らせいたします。 

本日発表いたしました「平成 23 年 3 月期 決算短信」もあわせてご参照ください。 
 

１．2011 年３月期 決算の概要 

厳しい経営環境が続く中、「2008年度～2010年度中期経営計画」の最終年度に当たり、新

中期経営計画に向けての基盤づくりを徹底的に進めるべく、営業基盤の強化・拡充とともに、

生産性・効率性向上の追求に取り組んだ結果、2011年３月期の業績は以下の通りとなりまし

た。 

 

契約実行高は前期比1.8％増加の5,348億８千５百万円となり、営業資産残高（割賦未実現

利益控除後）も前期末比1.8％増加して１兆4,329億４千６百万円となりました。 

 

損益面では、売上高は前期比6.9％増加の4,084億８千万円、営業利益は前期比15.4％増加

の250億８千９百万円、経常利益は前期比14.6％増加の270億９千６百万円、当期純利益は前

期比17.8％増加の134億６千６百万円となりました。 

 

なお、東日本大震災による損失の発生に備え、貸倒引当金繰入額33億５百万円及び売上原

価８千２百万円を計上しております。 

 
 

［2011 年３月期（2010 年 4 月～2011 年 3 月）の決算概要（連結）］ 

                                  （金額単位：百万円） 

 当期実績 
前期対比  

業績予想 
（10年 11月 5日発表）

業績予想対比 

増減額 増減率  差異額 達成率 
売 上 高  408,480 ＋26,437 ＋6.9％  410,000 △1,519 99.6% 
営 業 利 益  25,089 ＋3,346 ＋15.4％  25,000 ＋89 100.4% 
経 常 利 益  27,096 ＋3,460 ＋14.6％  27,000 ＋96 100.4% 
当期純利益  13,466 ＋2,033 ＋17.8％  13,500 △33 99.8% 
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２．前期業績比較（連結） 

当期の業績を前期実績と比較しますと、次のとおりであります。 
             （単位：億円、単位未満四捨五入） 

  10 年 3 月期 11 年 3 月期 
前期対比   実 績 実 績

  (09 年 4 月～10 年 3 月) (10 年 4 月～11 年 3 月 ) 増減額 増減率 
売 上 高 3,820 4,085 ＋264 ＋ 6.9%
売 上 原 価  3,335 3,550 ＋215 ＋ 6.5%
 うち 資金原価 105 83 △ 22 △21.0%
売上総利益  486 535 ＋ 49 ＋10.1%
販売費及び一般管理費 268 284 ＋ 16 ＋ 5.9%
 うち 貸倒関連費用 50 58 ＋  8 ＋16.0%
営 業 利 益  217 251 ＋ 33 ＋15.4%
営業外損益  19 20 ＋  1 ＋ 6.0%
経 常 利 益  236 271 ＋ 35 ＋14.6%
特 別 損 益  △30 4 ＋ 34 ―

 うち 貸倒関連損益等 4 4 ＋  0 ＋ 0.5%
税金等調整前当期純利益 206 275 ＋ 69 ＋33.5%
当期純利益 114 135 ＋ 20 ＋17.8%
   
1 株当たり当期純利益 378.98 円 446.37 円  
1 株当たり純資産 3,315.76 円 3,663.34 円  

（注）前期対比の増減額および増減率は、表示単位未満を含めた金額での計算結果を表示しております。 
 
 
３．営業実績（連結） 

当期の営業実績をセグメントごとに示すと、次のとおりであります。 
なお、第１四半期から、賃貸事業と割賦販売事業を同一セグメントとし、「リース及び割

賦」としております。 

 

［当期（2010 年 4 月～2011 年 3 月）（連結）］             （単位：億円、単位未満四捨五入） 
   売上高 売上原価 差引利益 資金原価 売上総利益

 リース 3,511 3,052 459 61 398 
 割 賦 414 394 20 5 14 
リース及び割賦 計 3,925 3,446 479 66 413 
営 業 貸 付  79 3 76 16 60 
そ の 他  80 18 62 1 62 
合     計 4,085 3,467 618 83 535 

 
＜ご参考＞ 
［前期（2009 年 4 月～2010 年 3 月）（連結）］             （単位：億円、単位未満四捨五入） 
  売上高 売上原価 差引利益 資金原価 売上総利益

賃 貸 事 業  3,267 2,833 434 71 362 

割賦販売事業 393 372 21 7 14 

営業貸付事業 80 0 80 26 54 

その他の事業 81 25 56 1 55 

合    計 3,820 3,230 591 105 486 
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４．営業資産残高の状況（連結） 

当期末の営業資産残高は、リースが前期末比 230 億円増加したことを主因に、全体では前

期末比 256 億円（1.8％）増加し、1兆 4,330 億円となりました。 

 
 
 
５．調達の状況（連結） 

当期末の調達残高は、前期末比 19億円（0.2%）増加し 1兆 2,082 億円となりました。 

 
 

 

１０,４３６億円 １０,５３６億円 １０,７６６億円

８２４億円 ７５８億円 ７９５億円

２,９７５億円 ２,７８０億円 ２,７６９億円

0

7,500

15,000

０９年３月期末 １０年３月期末 １１年３月期末

５,３１０億円

直接調達比率

（43.6％）

４,９０３億円

（40.6％）

５,０６２億円

（41.9％）

６,８６０億円 ７,１６０億円 ７,０２１億円

0

6,500

13,000

０９年３月期末 １０年３月期末 １１年３月期末

(注 1) 調達残高はリース債務を除いております。 (注 2) 金額は億円単位、単位未満四捨五入 

(注１) 割賦債権は割賦未実現利益控除後   (注２)金額は億円単位、単位未満四捨五入 

割賦債権

営業貸付・
その他 

１２,０８２億円

リース  

１２,０６４億円

(単位：億円） 

１４,０７４億円 １４,３３０億円 

(単位：億円） 直接調達額     間接調達額 

リース     割賦債権    営業貸付・その他 

１４,２３５億円 

１２,１６９億円 
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６．純資産の状況（連結） 

当期末の純資産は、利益剰余金が前期末比 116 億円増加したこと等から、前期末比 121 億

円（10.7％）増加の 1,252 億円となりました。 

 

 
 

７．2012 年３月期 連結業績予想ならびに配当予想について 

 
(1) 2012 年 3 月期 連結業績予想                  （金額単位：百万円） 

 売 上 高  営 業 利 益 経 常 利 益 当期純利益 1 株当たり当期純利益

第２四半期 
連結累計期間 210,000 13,000 14,000 7,500 248 円 57 銭

通  期 420,000 25,500 27,500 14,000 463 円 99 銭

 
(2) 2012 年 3 月期 配当予想 

 第２四半期末 期 末 年 間 

１株当たり配当金   31 円 00 銭 31 円 00 銭 62 円 00 銭 

 
 （注）上記の業績および配当予想は現時点での予想数値であり、実際の業績および配当額は

今後の様々な要因により予想数値とは異なる可能性があります。 

 
以上 

９８０億円

１,１３１億円

１,２５２億円
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(注) 金額は億円単位、単位未満四捨五入 

(単位：億円） 
純資産 (左軸) 自己資本比率 (右軸) 
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【ご参考】リース契約実行高 物件別構成比（単体） 
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