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証券コード：6328

第78期定時株主総会
招集ご通知
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経営理念
企業理念

「豊かな人間環境の創造を目指して社会に貢献する」
美しい地球を甦らせること……。
それは、人類に課せられた21世紀の大きな課題です。
荏原実業は、環境に対する社会的な関心が高まる以前から環境保全のエキスパートとして様々な
ノウハウを蓄積し続けています。
今後も無限の可能性を秘めた環境保全のリーディングカンパニーを目指し、企業努力を結集して
まいります。

経営方針

「利益成長による企業価値＝株主価値の拡大」

議決権行使等についてのご案内
議決権は、以下の２つの方法により行使いただくことができます。

株主総会にご出席される場合

議決権行使書用紙を会場受付にご提出
下さい。（ご捺印は不要です。）

日　時

平成29年３月24日（金曜日）
午前10時（受付開始：午前９時）

場　所

コートヤード・マリオット
銀座東武ホテル２階「桜の間」
（末尾に記載の会場のご案内図をご参照下さい。）

郵送で議決権を行使される場合

同封の議決権行使書用紙に議案に対す
る賛否をご表示のうえ、切手を貼らず
にご投函下さい。

行使期限

平成29年３月23日（木曜日）
午後５時30分到着分まで

－ 1 －

経営理念、議決権行使等についてのご案内
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証券コード　６３２８
平 成 2 9 年 ３ 月 ６ 日

株　主　各　位
東京都中央区銀座七丁目14番１号

代表取締役 鈴 木 久 司

第78期定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜りありがたく厚く御礼申し上げます。
さて、当社第78期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご出席下さ

いますようご通知申し上げます。
なお、当日ご出席願えない場合は、書面によって議決権を行使することができますので、お手数な

がら後記の株主総会参考書類をご検討下さいまして、同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否を
ご表示いただき、平成29年３月23日（木曜日）午後５時30分までに到着するようご返送下さいます
ようお願い申し上げます。

敬　具
記

１．日 時 平成29年３月24日（金曜日）午前10時
２．場 所 東京都中央区銀座六丁目14番10号

コートヤード・マリオット 銀座東武ホテル２階「桜の間」
（末尾に記載の会場のご案内図をご参照下さい。）

３．目的事項
報 告 事 項 ⑴　第78期（平成28年１月１日から平成28年12月31日まで）事業報告の内容、

連結計算書類の内容並びに会計監査人及び監査等委員会の連結計算書類監
査結果報告の件

⑵　第78期（平成28年１月１日から平成28年12月31日まで）計算書類の内容報
告の件

－ 2 －

株主各位



2017/03/02 19:13:30 / 16250665_荏原実業株式会社_招集通知（Ｃ）

決 議 事 項
第１号議案 剰余金処分の件
第２号議案 取締役（監査等委員であるものを除く。）３名選任の件

以　上

・当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出下さいますようお願
い申し上げます。

・本招集ご通知に添付すべき書類のうち、「連結注記」及び「個別注記」として表示すべき事項につ
きましては、法令及び当社定款の定めにより、インターネット上の当社ウェブサイト
（http://www.ejk.co.jp/）に掲載しておりますので、本添付書類には記載しておりません。

　なお、監査等委員会が監査報告を、会計監査人が会計監査報告をそれぞれ作成するに際して監査し
た連結計算書類及び計算書類には、本添付書類記載のもののほか、この「連結注記」及び「個別注
記」として表示すべき事項も含まれております。

・株主総会参考書類並びに事業報告、連結計算書類及び計算書類に修正すべき事情が生じた場合は、
インターネット上の当社ウェブサイト（http://www.ejk.co.jp/）に掲載させていただきます。

－ 3 －

株主各位
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（添付書類）

事 業 報 告(平成28年１月１日から平成28年12月31日まで)

１．企業集団の現況に関する事項
⑴　事業の経過及び成果

① 事業の全般的状況
当連結会計年度におけるわが国経済は、政府の各種経済政策や日銀の金融政策により、雇用

や個人所得の情勢は緩やかではあるものの回復基調で推移しておりましたが、中国等アジア新
興国の景気減速懸念、英国のＥＵ離脱による欧州経済の動揺、米国新政権の政策運営の動向な
どによって、先行きは不安定かつ不透明な状況へと変化してきました。

当社を取り巻く環境装置機械業界においては、公共分野では、国土強靭化への取り組みのも
と、上下水道に関連する施設の更新や耐震化案件の増加が見られましたが、全体としては公共
投資の動きは鈍い状況が続いております。また、民間分野では、都市再開発・東京オリンピッ
ク関連案件等に活発な動きも見られますが、景気の先行きを反映し、設備投資等に停滞感が見
られております。

このような事業環境のもと、当社グループは、企業価値の向上を目指し、以下の戦略に取り
組んでおります。
ａ）環境関連

自社製品を核とした収益基盤を拡大するために、戦略製品である省エネブロワ、生物脱硫装
置の拡販を図るとともに、メンテナンス・サービス体制の強化を図る。
ｂ）水処理関連

西日本エリアでの営業基盤の確保と復興・防災需要の取り込みのために、製品力の強化、技
術者の育成、プロジェクト管理の徹底、集中購買の実施に努める。
ｃ）風水力冷熱機器等関連

都市再開発、東京オリンピック需要などによって拡大する建設需要を取り込むために、再開
発案件、東京オリンピック需要へのアプローチを強化するとともに取扱製品の拡充を図る。

これらの活動の結果、当連結会計年度の受注高は257億80百万円（前期比5.7％減）、売上高
は277億71百万円（ 同 2.9％増）、営業利益は12億90百万円（ 同 9.0％減）、経常利益は14
億20百万円（ 同 6.0％減）、親会社株主に帰属する当期純利益は10億29百万円（ 同 6.0％増）
となりました。

－ 4 －

事業の経過及び成果
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② 事業の部門別状況
ａ）環境関連

環境関連製品の製造・販売を手掛ける当セグメントは、受注高、売上高共に、計測関連製品
は増加したものの、ボエフ脱臭関連製品、省エネ・水資源関連製品が減少したため、当セグメ
ントの受注高は43億13百万円（前期比7.6％減）、売上高は45億36百万円（ 同 17.2％減）と
なっております。

ｂ）水処理関連
上下水道向けの設計・施工を手掛ける当セグメントは、受注高においては、公共投資の動き

が鈍く、発注時期が延期された物件もありました。売上高においては、前期末の受注残高が多
かったこと（前期比6.9％増）が影響し前期比で増加しております。

これらの結果、当セグメントの受注高は115億48百万円（前期比4.3％減）、売上高は124億
40百万円（ 同 9.6％増）となりました。

ｃ）風水力冷熱機器等関連
主にポンプ、冷凍機、空調機器などを商社として販売する当セグメントは、受注高において

は、首都圏の再開発案件が引き続き堅調に推移したものの、民間の設備投資に停滞感が見られ、
前期比で減少しております。売上高においては、受注高は減少しておりますが、前期末の受注
残高が多かったこと（前期比11.1％増）が影響し増加となりました。

これらの結果、当セグメントの受注高は99億19百万円（ 同 6.5％減）、売上高は107億95
百万円（ 同 6.2％増）となりました。

－ 5 －

事業の経過及び成果
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（単位：百万円）

事 業 区 別
受 注 高 売 上 高

第 77 期
(平成27年12月期)

第 78 期
(平成28年12月期)

第 77 期
(平成27年12月期)

第 78 期
(平成28年12月期)

環 境 関 連 4,668 4,313 5,476 4,536

水 処 理 関 連 12,061 11,548 11,355 12,440

風水力冷熱機器等関連 10,612 9,919 10,163 10,795

合 計 27,342 25,780 26,994 27,771

⑵　設備投資の状況
当社グループは、メーカー事業の拡充と研究開発の強化を図るため、当連結会計年度において

総額130百万円の設備投資を実施いたしました。

⑶　資金調達の状況
該当事項はありません。

⑷　直前３事業年度の財産及び損益の状況

区　　　分 第75期
(平成25年12月期)

第76期
(平成26年12月期)

第77期
(平成27年12月期)

第78期
(平成28年12月期)

売 上 高( 百 万 円 ) 28,770 29,939 26,994 27,771

経 常 利 益( 百 万 円 ) 1,213 1,201 1,511 1,420
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益( 百 万 円 ) 722 848 970 1,029

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益( 円 ) 113.15 128.02 145.97 153.75

総 資 産( 百 万 円 ) 20,878 22,282 23,001 23,434

純 資 産( 百 万 円 ) 7,859 8,551 9,507 10,624

－ 6 －

事業の経過及び成果、設備投資の状況、資金調達の状況、直前３事業年度の財産及び損益の状況
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⑸　重要な子会社の状況
会 社 名 資 本 金 議 決 権 比 率 主 要 な 事 業 内 容

㈱ エ バ ジ ツ 50百万円 100％ 機械器具設置、設備工事の請負・施工及び
保守

⑹　企業集団が対処すべき課題
　予断を許さない経営環境が予想される状況のもとで、社会的使命として環境保全に貢献するこ
とはもちろん、利益成長により企業価値を高めることを目的とし、以下の課題に取り組んでおり
ます。
① 企業成長の重要な柱である環境関連セグメントの再構築を図るため、自社製品部門である環境

事業本部に営業部門を取り込み、製販一体の組織体制とすることで、自社製品を核とした収益
基盤のより一層の拡大を図る。
ａ)　省エネをテーマとした戦略製品の拡販
ｂ)　メンテナンス・サービス体制の強化
ｃ)　水処理、脱臭、食品衛生、省エネ等の分野での新製品開発

② 販売エリアの拡大とともに営業力の強化を図る。
ａ)　西日本エリアでの営業基盤の確保
ｂ)　防災需要の取り込み

③ 拡大する建設需要を取り込む。
ａ)　都市再開発・東京オリンピック関連需要へのアプローチ強化
ｂ)　多様化するニーズに対応するための取扱製品の拡充

④ 他社とのアライアンスやＭ＆Ａに積極的に取り組み、ビジネスの拡大に努める。
⑤ 経営の透明性と効率性を高め、コーポレートガバナンス体制の一層の充実を図る。

　株主の皆様におかれましては、今後とも格別のご支援を賜りますようお願い申し上げます。

－ 7 －

重要な子会社の状況、企業集団が対処すべき課題
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⑺　主要な事業内容（平成28年12月31日現在）
　当社グループは、当社及び連結子会社の㈱エバジツにより構成され、環境関連機器・装置の製
造・販売、水処理施設などの各種プラント類の設計・施工、風水力冷熱機器などの仕入・販売を
主な内容として事業活動を展開しております。
　当社グループの事業区分及び主要品目は、次のとおりであります。
事 業 内 容 主 要 品 目

環 境 関 連
オゾン濃度計、産業用脱臭剤・脱臭装置、省エネブロワ、各種水処理関連装
置、感染症対策製品等の製造・販売
民間用排水処理施設、水産関連施設、水景施設等の計画・設計及び施工

水 処 理 関 連 上下水道関連施設（浄水場、下水処理場、各種ポンプ場等）の設計・施工並
びに関連する機械・電気設備等の設計・施工・メンテナンス

風 水 力 冷 熱 機 器 等 関 連 空調設備、給排水・衛生設備等に関わる風水力機器、冷熱機器等の仕入・販
売及び当該設備関連工事

－ 8 －

主要な事業内容
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⑻　主要な事業所及び営業所（平成28年12月31日現在）
名 称 所 在 地 名 称 所 在 地

① 当 社 の 事 業 所 東 北 営 業 所 仙 台 市 青 葉 区

本 社 東 京 都 中 央 区 茨 城 営 業 所 茨 城 県 つ く ば 市

中 央 研 究 所 川 崎 市 麻 生 区 群 馬 営 業 所 群 馬 県 前 橋 市

環境計測技術センター 川 崎 市 麻 生 区 横 浜 営 業 所 横 浜 市 中 区

かずさ生産技術センター 千 葉 県 木 更 津 市 山 梨 営 業 所 山 梨 県 甲 府 市

関 東 支 社 さ い た ま 市 浦 和 区 富 士 営 業 所 静 岡 県 富 士 市

東 関 東 支 社 千 葉 市 中 央 区 広 島 営 業 所 広 島 市 東 区

神 奈 川 支 社 川 崎 市 川 崎 区 札 幌 事 務 所 札 幌 市 中 央 区

静 岡 支 社 静 岡 市 駿 河 区 栃 木 事 務 所 栃 木 県 小 山 市

中 部 支 社 名 古 屋 市 熱 田 区 九 州 事 務 所 福 岡 市 南 区

大 阪 支 社 大 阪 市 中 央 区 ② 連 結 子 会 社

北 東 北 営 業 所 岩 手 県 盛 岡 市 ㈱ エ バ ジ ツ 東 京 都 大 田 区
（注）平成28年１月１日に栃木事務所を設置いたしました。

⑼　使用人の状況（平成28年12月31日現在）
① 企業集団の使用人数

使 用 人 数 前連結会計年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

524名 10名増 43.7歳 13.8年

（注）上記の使用人数には、顧問・嘱託を含み、臨時使用人26.4名（期中平均人数）は含まれておりません。

② 当社の使用人数
使 用 人 数 前 事 業 年 度 末 比 増 減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

466名 5名増 44.4歳 14.0年

（注）上記の使用人数には、顧問・嘱託を含み、臨時使用人26.4名（期中平均人数）は含まれておりません。

－ 9 －

主要な営業所及び工場、使用人の状況
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⑽　主要な借入先の状況（平成28年12月31日現在）
借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 810百万円

株 式 会 社 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 180

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 100

－ 10 －

主要な借入先の状況
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２．会社の株式に関する事項（平成28年12月31日現在）
⑴　発行可能株式総数 20,000,000株

⑵　発行済株式の総数 6,715,000株（自己株式7,692株を含む）

⑶　株主数 8,404名（前期末比298名減少）

⑷　大株主（上位10名）
株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

水 島 力 夫 400 千株 5.96 ％

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 265 3.95

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト
信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 ） 255 3.81

日 本 ト ラ ス テ ィ ・ サ ー ビ ス
信 託 銀 行 株 式 会 社 （ 信 託 口 ） 213 3.18

東 京 海 上 日 動 火 災 保 険 株 式 会 社 150 2.23

三 井 住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 150 2.23

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 136 2.02

第 一 生 命 保 険 株 式 会 社 135 2.01

清 　 水 　 や す 子 133 1.99

鈴 木 久 司 131 1.95

（注）持株比率は、自己株式（7千株）を控除して計算しております。

⑸　その他の株式に関する重要な事項
　該当事項はありません。

－ 11 －

会社の株式に関する事項
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３．会社役員に関する事項
⑴　取締役の状況（平成28年12月31日現在）

氏 名 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

鈴 木 久 司 取 締 役 会 長 （代表取締役、管理統括）

永 島 弘 人 取 締 役 （代表取締役、社長執行役員、技術開発統括）

佐 藤 善 伸 取 締 役 （副社長執行役員、営業統括）

中 村 　 隆 取締役（常勤監査等委員）

平 山 正 剛 取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） （弁護士、平山・福島・鈴木法律事務所）

松 﨑 　 信 取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ） （公認会計士）

橘 昇 取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ）
（注）１．取締役（監査等委員）平山正剛氏、松﨑信氏及び橘昇氏は社外取締役であります。

２．取締役（監査等委員）松﨑信氏は公認会計士の資格を有しており、財務・会計に関する相当程度の知
見を有しております。

３．取締役（監査等委員）の中村隆氏は常勤の監査等委員であります。常勤の監査等委員を選定している
理由は、社内事情に精通した者が取締役会以外の重要な会議等への出席や内部監査部門等との連携を
密に図ることにより得られた情報をもとに、監査等委員会による監査の実効性を高めるためでありま
す。

４．当社は、取締役（監査等委員）平山正剛氏、松﨑信氏及び橘昇氏を東京証券取引所の定めに基づく独
立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

５．平成28年３月24日開催の第77期定時株主総会の終結の時をもって、取締役 三木嘉広氏及び小林均氏
は任期満了により退任いたしました。

６．平成29年１月１日をもって、次のとおり取締役の異動がありました。
氏 名 異 動 前 異 動 後

鈴 木 久 司 代 表 取 締 役 会 長 代 表 取 締 役 会 長 兼 社 長
永 島 弘 人 代表取締役社長執行役員 取 締 役

－ 12 －

会社役員に関する事項
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⑵　当事業年度に係る報酬等の総額
区 分 員 数 報 酬 等 の 額

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 を 除 く ）
（ う ち 社 外 取 締 役 ）

6名
（1）

138百万円
（0）

取 締 役 （ 監 査 等 委 員 ）
（ う ち 社 外 取 締 役 ）

4
（3）

34
（18）

監 査 役
（ う ち 社 外 監 査 役 ）

3
（2）

5
（1）

合 計
（ う  ち  社  外  役  員 ）

13
（6）

178
（21）

（注）１．監査役に対する支給額は監査等委員会設置会社移行前の期間に係るものであり、監査等委員に対する
支給額は監査等委員会設置会社移行後の期間に係るものであります。

２．監査等委員会設置会社移行前の取締役の報酬限度額は、平成19年３月27日開催の第68期定時株主総
会において年額360百万円以内（使用人兼務取締役の使用人分の給与は含まない。）と決議いただい
ております。また、監査等委員会設置会社移行後の取締役（監査等委員を除く。）の報酬限度額は、
平成28年３月24日開催の第77期定時株主総会において年額280百万円以内（使用人兼務取締役の使用
人分の給与は含まない。）と決議いただいております。

３．取締役（監査等委員）の報酬限度額は、平成28年３月24日開催の第77期定時株主総会において年額
60百万円以内と決議いただいております。

４．監査役の報酬限度額は、平成19年３月27日開催の第68期定時株主総会において年額40百万円以内と
決議いただいております。

５．取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
６．上記には、平成28年３月24日開催の第77期定時株主総会終結の時をもって退任した取締役２名を含

めております。

⑶　責任限定契約の内容の概要
当社と社外取締役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償

責任を限定する契約を締結しております。
当該契約に基づく損害賠償の限度額は、法令が定める額としております。

－ 13 －

会社役員に関する事項



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告

株
主
総
会
参
考
書
類

2017/03/02 19:13:30 / 16250665_荏原実業株式会社_招集通知（Ｃ）

⑷　社外役員に関する事項
① 他の法人等の兼職状況と当該兼職先と当社との関係
　「⑴取締役の状況」に記載のとおりであります。
　当社と兼職先との間には特別の関係はありません。

② 当該事業年度における主な活動状況

区　分 氏　　名 取締役会
出席回数

監査等委員会
又は監査役会

出席回数
活 動 状 況

社 外 取 締 役
（監査等委員） 平 山 正 剛 10回／10回 11回／11回 弁護士としての専門的見地から適切な

発言・指導を行っております。
社 外 取 締 役
（監査等委員） 松 﨑 　 信 10回／10回 11回／11回 公認会計士としての専門的立場から適

切な発言・指導を行っております。
社 外 取 締 役
（監査等委員） 橘 　 昇 10回／10回 11回／11回 他社において経営に携わった経験と知

見から適宜発言を行っております。

社 外 取 締 役 橘 　 昇 3回／3回 － 他社において経営に携わった経験と知
見から適宜発言を行っております。

社 外 監 査 役 平 山 正 剛 3回／3回 3回／3回 弁護士としての専門的見地から適切な
発言・指導を行っております。

社 外 監 査 役 松 﨑 　 信 3回／3回 3回／3回 公認会計士としての専門的立場から適
切な発言・指導を行っております。

（注）社外取締役（監査等委員）の取締役会出席回数及び監査等委員会出席回数は、監査等委員会設置会社移行
後の期間に係るものであり、社外取締役及び社外監査役の取締役会出席回数及び監査役会出席回数は、監
査等委員会設置会社移行前の期間に係るものであります。

－ 14 －

会社役員に関する事項
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４．会計監査人の状況
⑴　会計監査人の名称

有限責任監査法人トーマツ

⑵　報酬等の額
区　　　　　　　　　分 支 払 額

当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 38百万円

当社及び子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 38百万円
（注）１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の

監査報酬等の額を区分しておらず、実質的にも区分できないため、当事業年度に係る会計監査人とし
ての報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２．監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠
などが適切であるかどうかについて必要な検証を行った上で、会計監査人の報酬等の額について同意
の判断をいたしました。

⑶　非監査業務の内容
　　該当事項はありません。

⑷　会計監査人の解任又は不再任の決定の方針
監査等委員会は、会計監査人の職務の遂行に支障がある等、その必要があると判断した場合は、

株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
また、監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認

められる場合は、監査等委員全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監
査等委員会が選定した監査等委員は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査
人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。

－ 15 －

会計監査人の状況
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５．会社の体制及び方針
⑴　業務の適正を確保するための体制

① 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
ａ)　「荏原実業グループ行動規範」を取締役会において決議し、取締役及び使用人が法令及び定

款並びに企業倫理を遵守した行動をとるための基準としている。
ｂ)　コンプライアンス徹底のため、「リスク・コンプライアンス委員会」を設置し、取締役及び

使用人の研修を行うとともに、会社全体の状況把握と問題点の指摘などの監視を行う。
ｃ)　社長は、自ら直轄する「監査室」に命じて、コンプライアンスについての監査を行わせる。

② 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
　取締役は、職務の執行に係る重要情報を法令及び社内規程の定めるところに従い、適切に保
存管理し、取締役が常時閲覧可能な状態を維持する。

③ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　「リスク・コンプライアンス委員会」「案件検討委員会」等各種委員会を設置し、リスク管
理体制の整備に努める。

④ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
ａ)　取締役会は、取締役会が定める職務分掌に基づき、代表取締役及び各業務担当取締役に職務

の執行を行わせる。
ｂ)　取締役会は、毎期、業績目標を設定し、月次実績をレビューし、担当取締役に目標達成状況

を分析させ、目標未達の場合は改善策を報告させる。

⑤ 当該株式会社並びにその子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
ａ)　取締役は、荏原実業グループ各社が「荏原実業グループ行動規範」に基づきグループの経営

理念を遵守した行動をとるように指導する。
ｂ)　取締役は、当社管理本部に企業集団全体の業務全般の管理をさせ、業務の適正性・効率性を

確保する。
ｃ)　社長は、監査室に企業集団全体の監査をさせ、内部統制の有効性を確保する。

－ 16 －

業務の適正を確保するための体制
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ｄ)　監査等委員は、企業集団全体の監査を適正に行えるよう、会計監査人、監査室及び子会社監
査役と密接な連携体制を確保する。

⑥ 監査等委員会がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に
関する体制及び当該使用人の監査等委員でない取締役からの独立性に関する事項
ａ)　監査等委員の職務を補助するため、監査等委員会スタッフを１名以上置く。
ｂ)　当該スタッフの任命・異動等人事権に係る事項については監査等委員会と事前に協議するも

のとする。

⑦ 監査等委員でない取締役及び使用人が監査等委員に報告するための体制その他の監査等委員
への報告に関する体制及びその他監査等委員の監査が実効的に行われることを確保するため
の体制
ａ)　監査等委員でない取締役は、会社の経営、業績に影響を及ぼすおそれのある重要な事実等を

監査等委員に報告する。
ｂ)　監査等委員でない取締役及び使用人からの法令違反や不正行為に関する通報、報告に関する

適正な仕組み（内部通報制度）を定め、当該通報、報告をしたことを理由として不利な取り
扱いを行うことを禁止している。

ｃ)　監査等委員でない取締役は、監査等委員に対し、重要な会議への出席機会を提供するととも
に、監査等委員が業務の報告を求めた場合、迅速かつ的確に対応する。

ｄ)　監査等委員は、監査等委員でない取締役及び部門長等に対し定期的にヒアリングを行い情報
を収集するとともに会計監査人、監査室と定期的に情報交換を行う。

ｅ)　監査等委員でない取締役は、監査等委員が職務の遂行について生じた費用の請求をした場合
には、監査の実効性を担保するべく適切に対応する。

⑧ 財務報告の信頼性を確保するための体制
ａ)　財務報告に係る規程、内部統制を整備し、財務報告の信頼性を確保するための体制を構築す

るとともに、その適切な運用を図る。
ｂ)　監査室は、財務報告の信頼性を確保するための体制が有効に機能しているかを定期的に評価

し、重要な事項については取締役会に報告する。

－ 17 －

業務の適正を確保するための体制
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⑨ 反社会的勢力との関係遮断を図るための体制
　反社会的勢力に対していかなる名目であれ、何らかの経済的利益等を与えず、その旨を「荏
原実業グループコンプライアンス・ガイドライン」の中に定め、役職員全員へ周知徹底する。

⑵　業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
① コンプライアンス体制

　当社グループにおけるコンプライアンス体制の基礎となる「荏原実業グループ行動規範」及
び「荏原実業グループコンプライアンス・ガイドライン」に基づき、全役職員が法令を遵守す
るよう各種会議等を通じ徹底しております。また、「リスク・コンプライアンス委員会」にお
いて、役職員のコンプライアンスの徹底状況を把握するとともに、委員を通じ啓蒙活動を行っ
ております。さらに、社長は、自ら直轄する「監査室」に命じて、コンプライアンスについて
の監査を計画的に行わせております。このほか、「内部通報規程」を定め、常勤監査等委員を
通報先とする内部通報制度を確立しております。「内部通報規程」においては、通報者が監査
等委員へ相談または通報したことを理由として、通報者はいかなる不利な取扱いも受けないこ
とが明記されています。

② リスク管理体制
　全社的なリスク管理について統括する「リスク・コンプライアンス委員会」を定期的に開催
し、全社的なリスクのモニタリングを行っております。また、想定されるすべてのリスクを把
握するためリスクテーブルを毎期見直し、必要に応じ防止策及び対応策を定めております。
　大口受注や大口事業投資などに係るリスク（ビジネスリスク）に対応するため、「案件検討
委員会」を開催し、当該リスクの最小化を検討しております。
　納入製品における技術上の重大な不適合に対し、その原因究明と再発防止を図るため、「リ
スク・コンプライアンス委員会」において該当事案の発生に関してモニタリングを行っており
ます。

－ 18 －

業務の適正を確保するための体制



2017/03/02 19:13:30 / 16250665_荏原実業株式会社_招集通知（Ｃ）

③ グループ会社の経営管理
　当社経理部長を子会社の監査役として派遣し、業務の状況を監督するとともに、管理本部長
が当社グループ会社の業務全体の管理を行っております。また、社長直轄の監査室が、グルー
プ会社の監査を定期的に行っております。さらに、監査等委員は会計監査人、監査室及び子会
社監査役と連携し、グループ全体の監査を行っております。

④ 取締役の職務の執行
　取締役会を年13回開催し、法令定款等に定められた事項や経営方針、経営に関する重要事項
を決定するとともに、業績目標の達成状況について分析評価を行っております。また、取締役
会では、取締役が担当する業務執行状況の報告を行い、その妥当性及び効率性の監督を行って
おります。

⑤ 監査等委員の職務の遂行
　監査等委員は、取締役会に加え、予算委員会等の社内重要会議に出席するとともに、業務執
行に関する重要文書を閲覧し、必要に応じて関係者へ説明を求めております。
　また、定例監査等委員会を開催している他、取締役との定期的な面談や会計監査人及び監査
室とも定期的に情報交換を行っております。
　なお、監査等委員が職務遂行上必要とする費用については、会社がすべて負担しております。

－ 19 －

業務の適正を確保するための体制
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連 結 計 算 書 類

連 結 貸 借 対 照 表(平成28年12月31日現在)
（単位：百万円）

資 産 の 部 負 債 の 部
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形 及 び 売 掛 金
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
未 成 工 事 支 出 金
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物
機 械 装 置 及 び 運 搬 具
工 具 、 器 具 及 び 備 品
土 地
そ の 他

無 形 固 定 資 産
投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券
保 険 積 立 金
投 資 不 動 産
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

15,077
3,185
9,773

811
204
510
176
43

374
△1

8,356
3,061
1,445

45
117

1,421
32
35

5,258
3,324
1,145

652
5

240
△108

流 動 負 債 11,878
支 払 手 形 及 び 買 掛 金 8,671
短 期 借 入 金 1,090
未 払 法 人 税 等 135
未 払 消 費 税 等 224
前 受 金 1,107
工 事 損 失 引 当 金 14
そ の 他 634

固 定 負 債 931
繰 延 税 金 負 債 598
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 187
退 職 給 付 に 係 る 負 債 75
そ の 他 69

負 債 合 計 12,810
純 資 産 の 部

株 主 資 本 9,430
資 本 金 1,001
資 本 剰 余 金 831
利 益 剰 余 金 7,609
自 己 株 式 △12

その他の包括利益累計額 1,193
その他有価証券評価差額金 1,311
退職給付に係る調整累計額 △117

純 資 産 合 計 10,624
資 産 合 計 23,434 負 債 ・ 純 資 産 合 計 23,434

－ 20 －

連結貸借対照表
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連 結 損 益 計 算 書(自　平成28年１月１日　至　平成28年12月31日)
（単位：百万円）

科 目 金 額
売 上 高 27,771
売 上 原 価 21,110

売 上 総 利 益 6,661
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 5,370

営 業 利 益 1,290
営 業 外 収 益

受 取 利 息 3
受 取 配 当 金 69
投 資 不 動 産 賃 貸 料 84
受 取 保 険 金 12
そ の 他 20 189

営 業 外 費 用
支 払 利 息 7
不 動 産 賃 貸 費 用 40
支 払 手 数 料 3
そ の 他 7 59
経 常 利 益 1,420

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,420
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 367
法 人 税 等 調 整 額 23 391
当 期 純 利 益 1,029
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 1,029

－ 21 －

連結損益計算書
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連結株主資本等変動計算書(自　平成28年１月１日　至　平成28年12月31日)
（単位：百万円）

株 主 資 本
資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計

平成28年１月１日残高 1,001 831 6,882 △64 8,650
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △301 △301
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 1,029 1,029

自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 52 52
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額)

連結会計年度中の変動額合計 - - 727 51 779
平成28年12月31日残高 1,001 831 7,609 △12 9,430

そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額
純 資 産 合 計その他有価証

券評価差額金
退職給付に係
る調整累計額

その他の包括利
益 累 計 額 合 計

平成28年１月１日残高 1,007 △150 857 9,507
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △301
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 1,029

自 己 株 式 の 取 得 △0
自 己 株 式 の 処 分 52
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額) 303 32 336 336

連結会計年度中の変動額合計 303 32 336 1,116
平成28年12月31日残高 1,311 △117 1,193 10,624

－ 22 －

連結株主資本等変動計算書
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計 算 書 類

貸 借 対 照 表(平成28年12月31日現在)
（単位：百万円）

資 産 の 部 負 債 の 部
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金
受 取 手 形
電 子 記 録 債 権
売 掛 金
商 品 及 び 製 品
仕 掛 品
未 成 工 事 支 出 金
原 材 料 及 び 貯 蔵 品
前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産

建 物
構 築 物
機 械 及 び 装 置
工 具 、 器 具 及 び 備 品
土 地
そ の 他

無 形 固 定 資 産
借 地 権
ソ フ ト ウ エ ア
電 話 加 入 権

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
保 険 積 立 金
投 資 不 動 産
長 期 貸 付 金
前 払 年 金 費 用
破 産 更 生 債 権 等
そ の 他
貸 倒 引 当 金

14,102
2,912

748
902

7,568
811
204
468
172
69
41

203
△1

8,252
3,025
1,369

45
45

116
1,416

32
33
5

19
7

5,193
3,307

50
1,143

481
96
97
0

117
△99

流 動 負 債 11,277
買 掛 金 8,249
短 期 借 入 金 1,070
未 払 金 287
未 払 費 用 169
未 払 法 人 税 等 110
未 払 消 費 税 等 212
前 受 金 1,032
工 事 損 失 引 当 金 14
そ の 他 130

固 定 負 債 888
繰 延 税 金 負 債 650
役 員 退 職 慰 労 引 当 金 174
長 期 預 り 保 証 金 33
そ の 他 29

負 債 合 計 12,165
純 資 産 の 部

株 主 資 本 8,878
資 本 金 1,001
資 本 剰 余 金 831

資 本 準 備 金 831
利 益 剰 余 金 7,057

利 益 準 備 金 141
そ の 他 利 益 剰 余 金 6,916

固定資産圧縮積立金 178
別 途 積 立 金 5,675
繰 越 利 益 剰 余 金 1,062

自 己 株 式 △12
評 価 ・ 換 算 差 額 等 1,311

その他有価証券評価差額金 1,311
純 資 産 合 計 10,189

資 産 合 計 22,355 負 債 ・ 純 資 産 合 計 22,355

－ 23 －
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損 益 計 算 書(自　平成28年１月１日　至　平成28年12月31日)
（単位：百万円）

科 目 金 額
売 上 高 26,312
売 上 原 価 19,965

売 上 総 利 益 6,346
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 5,176

営 業 利 益 1,169
営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 120
投 資 不 動 産 賃 貸 料 44
受 取 保 険 金 12
そ の 他 20 197

営 業 外 費 用
支 払 利 息 7
不 動 産 賃 貸 費 用 27
支 払 手 数 料 3
そ の 他 6 44
経 常 利 益 1,322

税 引 前 当 期 純 利 益 1,322
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 313
法 人 税 等 調 整 額 19 332
当 期 純 利 益 990

－ 24 －

損益計算書
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株主資本等変動計算書(自　平成28年１月１日　至　平成28年12月31日)
（単位：百万円）

株 主 資 本

資 本 金

資本剰余金 利 益 剰 余 金

資本準備金 利益準備金
そ の 他 利 益 剰 余 金

利益剰余金
合 計固 定 資 産

圧縮積立金 別途積立金 繰 越 利 益
剰 余 金

平成28年１月１日残高 1,001 831 141 179 4,675 1,372 6,369
事 業 年 度 中 の 変 動 額
別 途 積 立 金 の 積 立 1,000 △1,000 -
剰 余 金 の 配 当 △301 △301
固定資産圧縮積立金の取崩 △4 4 -
税 率 変 更 に よ る
積 立 金 の 調 整 額 4 △4 -

当 期 純 利 益 990 990
自 己 株 式 の 取 得
自 己 株 式 の 処 分
株主資本以外の項目の事業
年 度 中 の 変 動 額(純 額 )

事 業 年 度 中 の 変 動 額 合 計 - - - △0 1,000 △310 688
平成28年12月31日残高 1,001 831 141 178 5,675 1,062 7,057

－ 25 －

株主資本等変動計算書
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株 主 資 本 評価・換算差額等
純資産合計

自 己 株 式 株 主 資 本
合 計

その他有価証
券評価差額金

平成28年１月１日残高 △64 8,137 1,007 9,144
事 業 年 度 中 の 変 動 額
別 途 積 立 金 の 積 立 - -
剰 余 金 の 配 当 △301 △301
固定資産圧縮積立金の取崩 - -
税 率 変 更 に よ る
積 立 金 の 調 整 額 - -

当 期 純 利 益 990 990
自 己 株 式 の 取 得 △0 △0 △0
自 己 株 式 の 処 分 52 52 52
株主資本以外の項目の事業
年 度 中 の 変 動 額(純 額 ) 303 303

事 業 年 度 中 の 変 動 額 合 計 51 740 303 1,044
平成28年12月31日残高 △12 8,878 1,311 10,189

－ 26 －

株主資本等変動計算書
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監 査 報 告

連結計算書類に係る会計監査人の会計監査報告
独立監査人の監査報告書

平成２９年２月１３日
荏原実業株式会社

取締役会　御中
有限責任監査法人トーマツ

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 石 井 哲 也 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 宮 澤 義 典 ㊞

当監査法人は、会社法第４４４条第４項の規定に基づき、荏原実業株式会社の平成２８年１月
１日から平成２８年１２月３１日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照
表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書、連結計算書類の作成のための基本となる重要
な事項及びその他の注記について監査を行った。

連結計算書類に対する経営者の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結

計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示の
ない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運
用することが含まれる。

監査人の責任
当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から連結計算書類に

対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる
監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に連結計算書類に重要な虚偽表
示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定し、これに基づき監査を
実施することを求めている。

－ 27 －

連結計算書類に係る会計監査人の会計監査報告
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監査においては、連結計算書類の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が実施
される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による連結計算書類の重要な虚偽
表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有効性について
意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた
適切な監査手続を立案するために、連結計算書類の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討
する。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行わ
れた見積りの評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検討することが含まれる。

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見
当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計

の基準に準拠して、荏原実業株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係
る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関

係はない。
以　上

－ 28 －
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計算書類に係る会計監査人の会計監査報告
独立監査人の監査報告書

平成２９年２月１３日
荏原実業株式会社

取締役会　御中
有限責任監査法人トーマツ

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 石 井 哲 也 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 宮 　 澤 　 義 　 典 ㊞

当監査法人は、会社法第４３６条第２項第１号の規定に基づき、荏原実業株式会社の平成２８
年１月１日から平成２８年１２月３１日までの第７８期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対
照表、損益計算書、株主資本等変動計算書、重要な会計方針及びその他の注記並びにその附属明
細書について監査を行った。

計算書類等に対する経営者の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算

書類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重
要な虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経営者が必要と
判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。

監査人の責任
当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及びそ

の附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥
当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書類及び
その附属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画
を策定し、これに基づき監査を実施することを求めている。

－ 29 －

計算書類に係る会計監査人の監査報告
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監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手するた
めの手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計算書類及
びその附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的
は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価
の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類及びその附属明細書
の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採用した会計方
針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体としての計算書類及
びその附属明細書の表示を検討することが含まれる。

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

監査意見
　当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と認め
られる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産及び損益
の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関
係はない。

以　上

－ 30 －
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監査等委員会の監査報告
監　査　報　告　書

　当監査等委員会は、平成28年１月１日から平成28年12月31日までの第78期事業年度における
取締役の職務の執行について監査いたしました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いた
します。

１．監査の方法及びその内容
　監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会
決議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制(内部統制システム)について、監査等
委員会が定めた「内部統制システムに係る監査等委員会監査の実施基準」に準拠し、取締役及
び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求
め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。
⑴ 監査等委員会が定めた「監査等委員会監査等基準」に準拠し、監査方針、監査職務分担等に

従い、監査室等の内部監査部門その他内部統制所管部門と連携の上、重要な会議に出席し、
取締役及び内部監査部門等からその職務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説
明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況
を調査しました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情
報の交換を図り、必要に応じて子会社に対し事業の報告を求め、その業務及び財産の状況を
調査しました。

⑵ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証する
とともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求
めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」
（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10
月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求め
ました。

⑶ 財務報告に係る内部統制については、取締役等及び有限責任監査法人トーマツから当該内部
統制の評価及び監査の状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

－ 31 －

監査等委員会の監査報告
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以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照
表、損益計算書及び株主資本等変動計算書）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借
対照表、連結損益計算書及び連結株主資本等変動計算書）について検討いたしました。

２．監査の結果
⑴ 事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているも
のと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認
められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部
統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、財務報告
に係る内部統制を含め、指摘すべき事項は認められません。

⑵ 計算書類及びその附属明細書の監査結果
 会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

⑶ 連結計算書類の監査結果
 会計監査人有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。
平成29年２月16日

荏原実業株式会社　監査等委員会
常勤監査等委員 中 村 　 隆 ㊞
監 査 等 委 員 平 山 正 剛 ㊞
監 査 等 委 員 松 﨑 　 信 ㊞
監 査 等 委 員 橘 　 　 昇 ㊞

（注）監査等委員 平山正剛氏、松﨑信氏及び橘昇氏は、会社法第２条第15号及び第331条第６項
に定める社外取締役であります。

以　上

－ 32 －
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株主総会参考書類

第１号議案　剰余金処分の件
　当社は、株主の皆様に対して安定的配当を継続して実施することを経営の重要課題としてお
ります。さらに内部留保にも意を用い、研究開発、設備投資に備えるなどして、業績の向上と
財務体質の強化に努めることを基本方針としております。つきましては、以下のとおり第78期
の期末配当及びその他の剰余金の処分をいたしたいと存じます。
１．期末配当に関する事項
（１）配当財産の種類

金銭といたします。
（２）配当財産の割当てに関する事項及びその総額

当社普通株式１株につき金22.5円にいたしたいと存じます。
なお、この場合の配当総額は、150,914,430円となります。

（３）剰余金の配当が効力を生じる日
平成29年３月27日

２．その他の剰余金の処分に関する事項
（１）増加する剰余金の項目及びその額

別途積立金　　　　　500,000,000円
（２）減少する剰余金の項目及びその額

繰越利益剰余金　　　500,000,000円

－ 33 －

剰余金処分議案
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第２号議案　取締役（監査等委員であるものを除く。）３名選任の件
　取締役全員（３名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。
　つきましては、取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）３
名の選任をお願いいたしたいと存じます。
　なお、本議案に関し、監査等委員会は特段の意見がない旨を確認しております。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番　号

ふり
氏

がな
名

（ 生 年 月 日 ） 略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況 所有する当社
株 式 の 数

１

再 任
すず
鈴

き
木

ひさ
久

し
司

(昭和14年11月30日生)

昭和36年９月 当社入社

131,300株

昭和58年11月 当社取締役
昭和61年12月 当社常務取締役
平成２年３月 当社専務取締役
平成３年10月 当社オゾン事業部統括
平成５年12月 当社代表取締役

同 当社管理統括（現任）
平成12年２月 当社代表取締役副社長
平成13年４月 当社環境開発本部統括
平成14年10月 当社新事業推進室統括
平成19年１月 当社代表取締役社長

同 当社営業統括
平成28年３月 当社代表取締役会長
平成29年１月 当社代表取締役会長兼社長（現任）

（取締役候補者とした理由）
　経営者としての豊富な経験と幅広い見識を有し、グループ全体の事業及び経営にも熟知し、当社の経
営トップに相応しい経験と実績を有している。
　また、当社の監査等委員会設置会社への移行をけん引するなど、将来を見据えたガバナンス体制の強
化に努め、取締役会では議長として適切な運営をしていることから、引き続き取締役候補者といたしま
した。

－ 34 －

取締役（監査等委員であるものを除く）選任議案
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候補者
番　号

ふり
氏

がな
名

（ 生 年 月 日 ） 略 歴 、 地 位 、 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況 所有する当社
株 式 の 数

２

再 任
さ
佐

とう
藤

よし
善

のぶ
伸

(昭和31年２月23日生)

昭和53年３月 当社入社

13,100株

平成７年７月 当社建築設備営業部長
平成11年６月 当社執行役員
平成11年７月 当社環境設備本部長
平成14年６月 当社取締役
平成16年５月 当社常務取締役
平成20年10月 当社専務取締役
平成23年３月 当社取締役 専務執行役員
平成25年１月 当社環境システム本部長
平成26年３月 当社取締役 副社長執行役員（現任）

同 当社営業統括（現任）
平成26年９月 当社工務本部長

（取締役候補者とした理由）
　当社において主に風水力冷熱機器等事業に従事し、営業本部の本部長等を経て、現在では副社長執行
役員営業統括を務めるなど、当社のさまざまな部門で豊富な経験と幅広い見識を有し、当社経営幹部と
してリーダーシップを発揮するなど、当社の取締役に相応しい経験と実績を有していることから、引き
続き取締役候補者といたしました。

３

新 任
あ
阿

べ
部

 
　

とおる
亨

(昭和32年１月22日生)

昭和56年４月 当社入社

3,100株

平成15年４月 当社産業システム部長
平成17年６月 当社環境ソリューション本部副本部長
平成21年１月 当社環境事業本部副本部長
平成23年１月 当社執行役員
平成25年11月 当社上席執行役員

同 当社環境事業本部長（現任）
平成29年１月 当社専務執行役員（現任）

（取締役候補者とした理由）
　当社において主に環境関連事業に従事し、現在では専務執行役員として製販一体の組織である環境事
業本部長を務めるなど、当社の営業部門や技術部門で豊富な経験と実績を有し、環境関連事業でリーダ
ーシップを発揮するなど、経営全般に関する知見を有することから、新たに取締役候補者といたしまし
た。

（注）各取締役候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
以　上

－ 35 －

取締役（監査等委員であるものを除く）選任議案
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株主総会会場のご案内
会　　場　　東京都中央区銀座六丁目１４番１０号

コートヤード・マリオット　銀座東武ホテル ２階 「桜の間」
電話０３－３５４６－０１１１

<ご案内図>

新橋演舞場

JR新橋駅

新橋駅

新橋駅

当社

汐留シティセンター

外堀通り

銀座博品館
中央通り

コートヤード・
マリオット 
銀座東武ホテル

丸ノ内線

JR有楽町駅

有楽町マリオン

銀座駅

銀座線

浅草線

歌舞伎座

松
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越

晴
海
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り

東銀座駅

銀座駅

汐留駅

日
比
谷
線

昭
和
シ
ェ
ル
G
S

カレッタ汐留

首都高速道路

築
地
市
場
駅

昭和通り

大江戸線

三井ガーデン
ホテル銀座

東急プラザ

A3出口

A1出口

交通機関
東京メトロ日比谷線・都営地下鉄浅草線　東銀座駅（Ａ１出口）より徒歩３分
ＪＲ新橋駅（銀座口）より徒歩10分
都営地下鉄大江戸線　築地市場駅（Ａ３出口）より徒歩７分

総会ご出席者へのおみやげはご用意しておりませんので、あらかじめ
ご了承いただきますようお願い申し上げます。

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

地図




