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1. Financial Results of FY03/2026: Summary
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前年 計画 実績前年 計画 実績

通期修正後計画比で売上高:100.4％、営業利益:102.1％と上回る

前年同期比では売上高:98.6％、営業利益:74.7％

51,924

2,537

51,699

2,486

52,658

3,396

Highlights of Full Year Results

Plan PlanActual Actual
Previous

year
Previous

year

(Million yen)

Comparison of Previous year, Plan, and Actual

Net sales Operating profit

*To be disclosed at a later date.
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642

884
693

854

421
517

847

1Q 2Q 3Q 4Q

12,537 13,688 13,534 13,74012,176 12,247 13,485

1Q 2Q 3Q 4Q

⚫ ４Q単体：修正後計画比で、売上高は102％と上回るものの、 商品供給環境を踏まえた

販売施策の強化により、営業利益は87.8%と計画を下回る

14,015

750

ActualPlan ActualPlan ActualPlan ActualPlan

ActualPlan ActualPlan ActualPlan
ActualPlan

Net sales

Operating profit

Financial Highlights for the 4Q of FY03/2026

（Unit: Million Yen)

Plan and actuals quarterly trends

*To be disclosed at a later date.
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FY03/2025 FY03/2026

Actual Share Actual Share
YoY% 

Change
Plan

Percent of 
plan 

(target)

Net sales 52,658 ー 51,924 ー 98.6% 51,699 100.4％

Gross 
profit

9,852 18.7% 9,753 18.8% 99.0% 9,712 100.4％

SGA 
expenses

6,455 12.3% 7,215 13.9% 111.8% 7,226 99.9％

Operating 
profit

3,396 6.5% 2,537 4.9% 74.7% 2,486 102.1％

Ordinary 
profit

3,368 6.4% 2,491 4.8% 74.0% 2,453 101.5％

Net 
income

2,020 3.8% 1,685 3.2% 83.4% 1,637 102.9％

⚫ 売上高は前年同期比微減、利益は前年を下回るものの、概ね計画どおりに着地

（Unit: Million Yen）

Financial Results (Full year) for FY03/2026: Profit and Loss Statement

*To be disclosed at a later date.
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7,612 7,729 
9,066 

8,313 
8,898 8,694 

9,906 
9,166 

10,116 
10,296 10,472 10,351

9,774 9,887 
10,529 

2,837 3,034 

3,154 

2,577 
2,107 3,048 

2,878 

2,940 

3,280 
2,170 2,308 2,396

2,118 2,150 

2,785 

101 
113 

114 

110 112 

96 

113 
112 

123 

112 117 112

116 112 

122 

225 
233 

197 

199 200 

227 

194 

148 

196 

224 195 180

166 96 

47 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

４Qでの全社売上は過去最高の14,015百万円の着地となりました

カメラは前年同期比102％、時計は好調に推移し、前年同期比140％となりました

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026

Bicycle business

※Closed at the end of 
October 2025

Stationery business

127Million Yen 
YoY 113％

Camera business

10,542
Million Yen 
YoY 102％

Watch business

3,345Million Yen 

YoY 140％

Net Sales by Segment (4Q Result)
*To be disclosed at a later date.
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2,575 2,594 
2,929 

2,537 

3,140 3,021 
3,487 

3,036 2,980 

3,636 
3,923 

3,432 3,545 3,652 3,605 

2,567 

946 

4,076 

735 

978 

1,893 

3,079 

1,634 1,928 

1,891 1,136 

1,210 805 
1,079 

2,203 

38 

51 

37 

32 

35 

32 

40 

48 
52 

38 

44 

49 

41 

47 

45 

10 

14 

28 

24 

10 

8 

6 

16 
28 

49 

18 

14 

3 

3 

0 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

⚫ Camera business: Steady performance due to the operation of AIMD and the promotion of the “replacement cycle”

⚫ Watch business: To expand the lineup, purchases were made mainly of high-priced products, and purchase levels expanded

Trend in Purchase Amounts by Business Segment (4Q)

Camera business

3,562million yen

YoY 104% 

Watch business
1,695million yen
YoY 140%

Bicycle business - Million Yen
*Closed at the end of October 2025

Stationery business 47 million yen
YoY 96%

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026
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1,807 1,965

1,425 1,365

1,132 
1,287

510
427

389
405202
20997 
94 

692 
866196 

594

7,215 1.6pt

0.4pt

0.0pt
0.0pt

▲0.1pt

▲0.1pt

0.3pt

0.0pt

0.4pt 157

▲60

155

▲82
15
6

▲3

173

7606,455
(12.3％)

13.6％

(13.9％)

(1.3％)

(0.2％)
(0.4％)
(0.7％)

(1.0％)

(2.1％)

(2.7％)

(3.4％)

(1.7％)

(0.2％)
(0.4％)
(0.8％)

(2.5％)

(2.6％)

(3.8％)

(0.8％)

(1.1％)
3970.8pt

(0.4％)

11.7% 11.0% 10.6%
13.2% 12.2% 11.5% 11.4% 12.3% 11.1% 12.2% 12.1% 13.7% 14.3% 14.5% 13.3%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

Trends in SGA Expenses (Cumulative)

Expenses increased due to promotion expenses (such as higher estimates for purchases and trade-ins, shareholder benefit coupons), 

base salary increases for employees, and the holding of an extraordinary general meeting of shareholders

⚫ Increase due to base salary 
increases for employees

⚫ Increased purchasing and trade-in estimates, 
shareholder benefit coupons, etc.

⚫ Due to the linkage with sales 

⚫ Increase due to reclassification resulting 
from changes in accounting standards 

⚫ Expenses associated with the holding of an extraordinary 
general meeting of shareholders (approximately 80 million yen) 

FY03/2025 FY03/2026

※figures in () represent sales ratio

(Million Yen)

Personnel expenses

Promotion expenses

Commission fee

Depreciation

Other

Total SGA expenses

Advertising expenses

Business consignment

YoY change 
amount

YoY% Change
(Ratio to net sales)

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026

Trends in quarterly ratio of SGA expenses to net sales
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856 
772 

611 

223 

819 806 

948 

770 

1,186 

834 

632 

742 

421

517

847

7.9% 7.0% 4.9%
2.0%

7.2% 6.7% 7.2% 6.2%
8.6% 6.5% 4.8% 5.7% 3.5% 4.2% 6.3%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

Operating margin

5.4％

Operating profit remained at the same level as the previous year

Trends in Operating Profit and Operating Margin  (4Q Result)

Operating profit

750Million Yen

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026
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End of 
FY03/2025

End of FY03/2026

Actual Change

Current assets 15,733 14,502 ▲1,231

Cash and deposits 1,733 1,814 80

Merchandise 9,969 8,999 ▲969

Non-current assets 2,355 3,594 1,238

Total assets 315 2,023 1,708

Current liabilities 513 25 ▲487

Non-current liabilities 18,088 18,096 7

Total liabilities 6,270 6,267 ▲2

Total net assets 1,650 1,573 ▲76

Liabilities and net 
assets

7,920 7,841 ▲79

Current assets 10,168 10,254 86

Cash and deposits 18,088 18,096 7

Merchandise inventories decreased due to enhanced sales aimed at improving liquidity in the Watch 
business, and, in conjunction with the operation of the core system, a transfer from software in 
progress to software has been made

Financial Results for FY03/2026: Balance Sheet

(Unit : Million Yen)
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Sales 
Channel

FY03/2025 
FY03/2026

RemarksFull Year 
Results

YoY% 
Change

Online net sales 34,867 34,447 98.8%

Store net sales 6,370 6,286 98.7%

net sales 41,237 40,734 98.8%

Operating profit 4,559 4,172 91.5%

Online net sales 4,689 4,163 88.8%

Store net sales 5,467 6,236 114.1%

net sales 10,156 10,399 102.4%

Operating profit 439 303 69.1％
Online net sales 341 334 98.0%

Store net sales 125 144 115.3%

net sales 466 479 102.7%

Operating profit 67 71 106.7%
Online net sales 740 282 38.2%

Store net sales 57 28 49.7%

net sales 797 311 39.1%

Operating profit 19 ▲49 ー

Online net sales 40,638 39,258 96.5%

Store net sales 12,020 12,696 105.6%

net sales 52,658 51,924 98.6%

Camera

(78.4％)

Total

※()内は売上構成比

Watch

(20.0％)

Stationery

(0.9％)

Bicycle

(0.6％)

⚫ Net sales were slightly lower but remained at the same 

level as the previous year

⚫ Operating profit was below the previous year’s level 

⚫ From the perspective of shared inventories, stores 

performed steadily due to strong inbound sales, while 

online net sales were relatively restrained due to the 

impact of inventory allocation

⚫ Closed the online store and physical store at 

the end of October 2025

⚫ Online net sales and total net sales were 

below the previous year

⚫ Both net sales and operating profit 

remained at the same level as the previous 

year

Business Overview for FY03/2026 (Cumulative)

（Unit: Million Yen）
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2026年3月期

トピックスと取り組み

*To be disclosed at a later date.
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【カメラ事業】越境EC「eBay Japan Awards 2025」にて殿堂入り

直近12ヶ月の
ポジティブフィードバック

越境EC 「ebay」販路拡大

「Seller of the Year」を3年連続受賞、殿堂入りを達成、

越境ECにおける販売実績および顧客評価が継続的に評価

引き続き、ブランド価値向上と越境ECの拡大を推進

約4.3万件のフィードバックを獲得

100％

販売国実績：42ヵ国

セラー評価

*To be disclosed
at a later date.
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【カメラ事業】「MapCamera SHOWCASE CHANNEL」の開設

自社ECサイトの商品ページに「商品紹介動画」の掲載を開始(2025年10月より)

今後の展望

・専門性の高いマップカメラのスタッフならではのクオリティ
・単なる商品紹介ではなく「対面での接客スタイル」を実感できる内容に

ECサイト上での「24時間365日の接客スタイル」を進化

特徴

実績 3月末時点の対応実績：1,510製品・・・カメラ本体：995製品、交換レンズ：515製品

国内初の取り組み
ECサイト掲載すべてのカメラ・レンズ商品に対応予定

導線

↑ECサイトに動画を掲載、YouTubeへの導線

YouTubeサブチャンネル

Youtubeサブチャンネルはこちら

ECサイト ⇔ YouTube
チャンネル

YouTubeでは
関連動画も出てくるので

更に導線が広がる↓

*To be disclosed
at a later date.
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旅行写真

イベント

動画配信

SNSシェア

フォトグラファー

半導体製品

趣味・ビジネス

機械製品

ロボット

ガジェット

メーカー・競合他社 弱い領域

ファッション

メカ・マニアック富裕層ビジネス

これまでの
マップカメラ

ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン

「Camera is Fashion」をコンセプトに、アパレル市場からの新規参入、シェア獲得を推進

従来のカメラ専門店の枠を超えた新しい世界観を提供

シュッピンのビジネスに関わるマーケットイメージ

当
社
・
メ
ー
カ
ー
・
他
社

得
意
領
域

高級機械式腕時計 GMT

ジュエリー・バック BRILLER

車

アート

自己表現

クリエイティブ

アート

SNSシェア

【カメラ事業】新たな市場でのシェア獲得を目指す

※掲載画像は現時点でのイメージ図です。

「 次世代EC戦略 」

“比較される”ECから、”共感される”ECへ

新しい世界観の提供で、ブランドの可能性を広げ、
選ばれ続けるブランドとして持続的な進化を実現します。

*To be disclosed at a later date.
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年２回 開催予定

今期は第3回･第4回を予定しております

【カメラ事業】「Camera is Fashion」 第2回「TOP NOTCH」を開催

✓ カメラ市場のみにとどまらず、アパレル市場からの新規参入、シェア獲得を狙う

✓ リアルとオンラインの両面から従来のカメラ専門店の枠を超えた世界観を提供

SNSへ拡散

新たな顧客層へも魅力拡散

2025年９月15日に第2回「TOP NOTCH」を開催

第２回目の開催となった今回は「融合」をテーマにファッションショーを実施

リアルイベントを起点に顧客接点を創出

今後の展開（予定）

インフルエンサーを通じ新たな顧客層へリーチ拡大

全国各地での

イベント展開

*To be disclosed
at a later date.
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【カメラ事業】フクイカメラサービスとの連携による販売プロセス強化

2028年3月期 予定

工程シナジー

在庫回転率の向上

リードタイム短縮
生産性改善

目指す姿

商品化工程の拡張
（点検→ 撮影・ランク付けまで対応）

期待される
シナジー効果

オペレーションシナジー

発送までの一体運用
（商品化から発送までの流れを最適化）

在庫回転率向上
（リードタイム短縮・生産性改善）

収益シナジー

買取から発送までの一体運用へ対応領域を拡張
収益性の高いオペレーションの実現を推進

STEP

STEP 01

基盤整備

STEP 02 STEP 03 STEP 04

商品化プロセス 国内発送 拡張（予定）

点検工程の外部連

携開始

点検に加え、撮影・ラ

ンク付け・EC掲載まで

対応領域を拡張

商品化から国内発送

まで一貫対応
モール・海外展開

2027年3月期 予定
今期（2026年3月期）実施

*To be disclosed
at a later date.
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【時計事業】 GMTにおける買取・販売力強化の取り組み ①

店舗と同等の安心感をEC上で体験してもらい

購入前の不安を解消

「SHOWCASE VIDEO」の開始
委託手数料一律キャンペーン

「The Premium Owners」

※GMTの委託販売について：お客様が腕時計の所有権をお持ちのまま、
GMTのサイトや店頭の販売力をご活用いただけるサービス

顧客満足度の向上を目指し、 「安心・安全」のビジネスモデルを更に強化

「委託販売モデル」の強化

ラインナップ拡充を目的とした施策

✓2025年6月より、ECサイトの商品ページに

紹介動画の掲載を開始 掲載実績：700本以上

✓ スタッフが商品を手にしながら、特徴などを丁寧に紹介

✓ 店舗来店時のような「リアル接客体験」を目指す

✓委託の場合、所有権はお客様のままなので

当社の「在庫」とならずに販売が可能

→高価格帯商材の取扱機会も創出

✓ プライム企業だからこその安心・安全を活かした企画

✓委託手数料は一律設定（業界初）

✓ セキュリティ万全な環境での保管

✓ GMTの多彩なお支払い方法、サービスを利用可能

業界初

国内初の取り組み

委託キャンペーン
詳細はこちら

こちらのQRコードよりご確認ください

*To be disclosed
at a later date.
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【時計事業】GMTにおける買取・販売力強化の取り組み② ～AIサポートMDの活用～

市場変動への対応力を高め、利益確保・損失回避および収益性向上を実現

背景・課題

高級機械式時計の価格変動

期待する効果AIサポートMDの活用推進

今後もテクノロジーの力を駆使し、「価値ある新品と中古品」をお届けしてまいります

様々なデータを俯瞰し、価格設定を支援
市場価格変動への対応が

対処すべき課題に

カメラ事業でのAI活用実績

AIMD導入以降、売上総利益率が改善

市場動向をいち早く捉え、
利益確保および損失回避

買取・販売の促進

利益率の向上

市場データ
在庫データ

取引データ 等

価格トレンド予測 販売・買取価格の
設定を支援

時計市場の知見を持つMDが、

AIが先読みした価格トレンドを

参考に価格決定

オートメーション化によ
る顧客サービスの連動

*To be disclosed
at a later date.
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シュッピンポイントを活用した施策

当社の安定した財務基盤をベースとし、

自社ポイントを活用したシュッピン商圏の拡大を推進

ポイント払いでも、
ポイントが貰える仕組みに

バリューアップ

Before After

期待する効果

ポイント払い
ポイント付与なし

ポイントで購入しても
ポイントを付与

顧客満足度の向上

ポイント払いでもポイントが貰える
仕組みで、リピート率向上

新製品購入時における優位性の強化

業界内で更なるシェア拡大へ

ポイントを活用したフォトコンテスト

受賞者へ
ポイントを

贈呈

シュッピンポイントプログラムバリューアップ

*To be disclosed at a later date.
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基幹システムリプレイスによる業務基盤の強化

2026年3月末に基幹システムのリプレイスを実施、2027年4月より本格運用開始

当社の販売・業務プロセスに最適化したシステムにより、業務データの一元化と

全社横断でのデータ活用を推進し、今後の業務効率化およびAI活用の加速につなげてまいります。

Performance Intelligence 
Integrati
on

Securi
ty

Front Core

BigData

Platform equipped with various technologies
Utilization of AI in management analysis and 
marketing strategy

Deepening management 
analysis and further 

accelerating the use of AI

Business 
optimization 

through system 
integration

Robust infrastructure 
supporting 80% as the 

percentage of sales from 
the Company's websites

Safe and 
secure 

translations 
thanks to 
beefed up 
security

Inventory control

Sales order management

Customer management

Management of master data

POS

Unique businesses such as 
repair and consignment

Introduction of DWH and 
renewal of BI

Linking the company's e-
commerce websites and malls

Accounting system integration

New mission-critical system

*To be disclosed at a later date.
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サステナビリティ情報

*To be disclosed at a later date.
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人的資本 リスキリング手当の増額

学びの機会拡充のため、リスキリング手当を増額
社員一人ひとりの学びと成長が、当社の持続的な進化を支える

リスキリング手当の概要

※2026年度実績

支援内容

対象者

月額

活用率

リスキリング支援・スキル開発支援

既存従業員（福利厚生）

10,000円（従来比＋5,000円）

92.4％

方針・考え方、めざす姿

方針・考え方 支援内容

一人ひとりの興味・関心やキャリア
志向に応じて、幅広い学びの機会
を提供し、エンゲージメントの向上
をめざします。

一人ひとりの学びと成長を支え、新た
な価値を生み出す力を育むことが会
社の進化に繋がると考えています。
リスキリング手当を通じてスキル向上を
後押しし、多様な学びの機会を提供
することで成長できる環境づくりを進め
ています。

※2025年5月より導入、2026年10月給与より増額

*To be disclosed at a later date.
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従業員の目標管理に4つのシンカ・バリューチェーンシナリオプランニングの推進により、
ムダ・ムリのない働き方、重複やロスのない体制を築き

生産性の向上とエンゲージメントの向上を目指す

男性 女性

172名 88名

5,937,144 

7.3year 5.9％ 100％83.64％

36 age

Average age

2026年3月末時点

従業員数（男女合計） Number of managers

計260名

定着・働きやすさ 働き方

Agility

Solidity
Digital

Resilience

ジョブローテーション

スキルアップ

オペレーションの標準化

重複業務の削減 省人化による原資の分配

メイン事業の柔軟な投資

Average 
length of 
service

Turnover rate

Employee Information - Four Concepts and Value Chain Scenario Planning

Paid leave

Childcare 
leave

*To be disclosed
at a later date.
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パラリンアートの取り組み

豊かな社会づくりへの貢献

「EIC」
RIE様 作

「新しい未来へ」／加藤たけひろ様 作「受け継がれるモノ」／ケンタ様 作

カメラや写真といったアートに関わる事業を展開する当社にとって、

パラリンアートは親和性の高い取り組みと捉えています。

「障がい者がアートで夢を叶える世界をつくる」という理念に賛同し、

2022年よりオフィシャルパートナーとして参画。本年度も継続して取り組みを推進しています。

パラリンアート作品（2022年～継続）

2022年度作品 2023年度作品 2024年度作品

「My Favorite Things」／神吉みちる様 作

2025年度作品

*To be disclosed at a later date.
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Promotion of ESG Management: TCFD and CDP Assessments

TCFD Initiatives

Aiming to realize a circular society, we began 
disclosing information in line with TCFD 
recommendations in FY2022

Identify climate-related risks and opportunities 
and assess their impact on business activities

We will continue to disclose information 
from the perspectives of governance, 

strategy, risk management, indicators, 
and targets

CDP (Climate Change) Assessment

Past achievements

2022 Rating: B-

2023 Rating: C

2025 Rating: B

2024 Rating: B
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Promotion of ESG Management: Joining the United Nations Global 
Compact

We have signed the United Nations Global Compact and raised our greenhouse gas emission reduction 
targets. We aim to conduct business in a manner that contributes to the realization of a sustainable society 
through our growth.

Signature and accession to the United Nations Global Compact

Commit to the principles in each of the four 

areas and promote the SDGs.

• Protection of human rights

• Elimination of unfair labor practices

• Environmental responsibilities

• Prevention of decay

Raise greenhouse gas emission reduction targets

Scope-2 emissions (2030)

Aiming for net zero emissions

* Scope 1 emissions were zero as of 2022
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2. Appendix
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8,522 8,487 9,589 8,364 8,754 9,100 9,959 9,154 9,649 10,080 
10,394 

10,513 9,943 9,680 9631

1,732 1,850 

2,162 

1,636 
1,706 

1,706 

1,626 

1,721 
1,852 1,495 1,407 1,395 

1258 1,285 1235520 771 

780 

1,200 857 
1,259 

1,507 

1,492 

2,214 
1,228 1,293 1,132 

974 1,282
2617

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

在庫を共有している観点から、免税売上は好調に推移する一方、

在庫配分の影響によりEC売上は相対的に抑制

Trend in Net Sales by Sales Channel (4Q Result)

Duty-free sales at stores

2,833 Million Yen

YoY 250％

Stores net sales
(exd.duty-free sales)
1,209Million Yen
YoY 87％

Online net sales

9,973Million Yen

YoY 95％

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026FY03/2023 FY03/2024

*To be disclosed at a later date.



30Copyright 2026 Syuppin Co., Ltd. All Rights Reserved.

500

1,500

2,500

3,500

4,500

5,500

4月 6月 8月 10月12月 2月 4月 6月 8月 10月12月 2月 4月 6月 8月 10月12月 2月 4月 6月 8月 10月12月 2月

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

販売チャネル別売上高推移（月次）

106%

89%

92%

Overall net sales in March reached a record high for a single month, and while stores remained 

generally flat, duty-free sales remained at a high level, partly due to the impact of the weaker yen

FY03/2025 FY03/2026FY03/2023 FY03/2024

Online net sales
year on year

Duty-free sales
at stores

Stores net sales
(excl.duty-
free sales)

Online 
net sales

(Millions yen)

*To be disclosed
at a later date.



31Copyright 2026 Syuppin Co., Ltd. All Rights Reserved.

8,522 8,487 

9,589 

8,364 
8,754 

9,100 

9,959 

9,154 
9,649 

10,080 
10,394 10,513 

9,943 
9,680 9,631 

80% 81%

84% 83%
81% 81%

84% 84%
82%

86% 86%
87% 88% 87% 87%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

Online net sales were below the previous year’s level, but the ratio of sales on the Company’s own websites 
continued to perform steadily, partly due to the effects of point programs and enhanced video and blog content

Percentage of sales on

the Company’s websites

85.7％

YoY ‐1.7％

Online net sales

9,973Million Yen

YoY 95％

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026

Sales Trends (Cross-border Online Sales: Overseas Malls, Duty-Free, Stores)
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1,805 1,847 

2,158 

1,630 1,700 
1,699 

1,622 

1,721 
1,852 

1,495 
1,407 1,395 

1,258 
1,285 

1,235 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

676 663 
634 

554 

713 

822 
874 874 

913 

777 

937

740

669 

806 790

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

966
million yen

2,833
million yen

1,209
million yen

⚫ 越境EC：関税の影響を受け、通期売上高は前年を下回るものの、4Q単体では過去最高売上更新

⚫ 免税：円安の影響もあり、前年を大きく上回り伸長

518 
771 781 

1,198 

857 
1,259 

1,507 1,492 

2,214 

1,228 
1,293 

1,132 

974 

1,282 

2,617 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

Net Sales Trend 
(Cross-border online sales: overseas malls, duty-free, and stores)

Cross-border online sales 
(overseas malls)

Duty-free

Store net sales
(excl. duty-free sales)

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026

FY03/2023 FY03/2024

FY03/2023 FY03/2024

FY03/2025

FY03/2025 FY03/2026

FY03/2026

*To be disclosed at a later date.
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60％

50％

Used Items ratio 

59%

53%
54% 53%

59%

52%

58%

53%

58%

55%

50%
52%

58%

54% 53％ 53％

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

Trends in Ratio of Used Items to Total Sales

The replacement cycle for new and used products remained strong

R
e
a
s
o
n

a
b

le
 ra

n
g

e

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026
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Percentage of sales on 
the Company’s websites

82％

2,933Million Yen

2,070 2,042 

2,322 

1,994 

2,486 2,408 

2,753 

2,337 2,353 

2,909 

3,161 

2,738 
2,873

2,957

80% 79% 79% 79% 79% 80% 79% 78% 79% 80% 81% 80% 81% 81% 81%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

Trends in Online Purchases of Used Cameras

The amount of online purchases value remained steady

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026
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Number of
Send-Later 

Transactions

10,385

Number of 
Receive-First 
Transactions

5,836

5,307 5,091 5,251 5,032 5,306 5,251 5,726 
4,987 5,500 5,732 6,209 6,304 6,498 6,181 6,562

8,373 

7,285 

9,399 

7,232 

8,487 8,307 7,883 

6,855 

8,368 
9,005 8,447 8,584 8,623 

8,255

8,918

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

AIMD is operating smoothly, and both the receive-first/send-later transactions 

continued to perform steadily

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026

Trends in the Number of Receive-First Send-Later Transactions



36Copyright 2026 Syuppin Co., Ltd. All Rights Reserved.

Number of 
purchasing 

members who 
made 

purchases

28,000

Active ratio

3.7％

2.5 2.5 2.6 2.5 2.4 2.5
2.7

2.5
2.7

3.0
2.8 2.9 3.0

3.1
2.9

4.4% 4.3% 4.3% 4.2% 4.0% 3.9% 4.2% 3.9% 4.0% 4.3% 4.0% 4.0% 4.0% 4.2% 3.9%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

The membership base expanded due to an increase in new members, and although the active 

rate decreased slightly, the number of purchasing members itself continued to perform steadily

Number of Web Purchasing Members and Activeness Ratio

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026

*Activeness ratio: The ratio of the number of members who made purchases in a quarter (excluding new members)
to the number of members at the beginning of the quarter
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2016.3期 2017.3期 2018.3期 2019.3期 2020.3期 2021.3期 2022.3期 2023.3期 2024.3期 2025.3期 2026.3期

2026年1月：7,174人
2026年2月：3,392人
2026年3月：5,483人

Trend in the Number of Online Members (Quarterly)

The number of new members continued to increase by

approximately 5,350per month,

surpassing 780,000 in total
Cumulative Number of Registered Members

(As of the end of March 2026)

786,000

FY03/2015

1Q：228,000

FY03/
2018

FY03/
2019

FY03/
2020

FY03/
2021

FY03/
2022

FY03/
2023

FY03/
2024

FY03/
2025

FY03/
2026
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0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 
0.4 

0.3 0.3 0.3 0.3 0.4 0.3

1.1 
1.0 1.1 1.0 

0.9 1.0 
1.0 

1.2 

1.5 

1.1 
1.0

1.1 1.1
1.1

1.1

21% 21%

19%

20%

21%

21%

23%

21%

23%

22%

23%

23%
23%

24%

23%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

Female

3,000

Male

13,000

Female Ratio

19％

40％（24％）

42％（16％）

18％ （8％）

関東

36.9万人

近畿

10.9万人

中部

9.7万人

関東

40.4万人
近畿

12.1万人

中部

10.5万人

60代以上

40～50代

10～30代

With the increase in the number of online members, the overall base has expanded, and although the ratio of new 
women members has recently declined to 19%, the overall ratio of women has remained stable. 

*The ratio of women among all online members: 17.8%

Due to the spread of social media such as Instagram and YouTube, the ratio of women in their teens to their thirties 
increased to approximately 24%

Number of new members by gender

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026

Distribution by age group / Ratios of 
women in each age group

Distribution by age group 
(Ratio of women)

Hokkaido・Tohoku 57,000

Kyusyu・Okinawa 51,000

Chugoku 30,000

Shikoku 14,000

Regional distribution

Attributes of Online Members: Distribution by Age Group/Gender/Area
*To be disclosed
at a later date.
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

Number of Notifications（LINE）

In addition to the increase in the number of LINE subscribers, the delivery frequency of AI content 

recommendations also increased, resulting in a significant 33-fold growth in the number of notifications 
(calculated based on 1Q of the fiscal year ended March 2023 as the starting point)

Number of notifications on 

LINE: 33 times

Number of notifications

via email: 2 times

Implementation of 
measures to enhance 
notifications on LINE

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026
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656 

1,001 
955 

1,086 
1,085 

1,114 
1,131 

1,171 
1,186 

1,242 
984 992 

1,737 

1,940 

2,009
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300 
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23.3月期 24.3月期 25.3月期 26.3月期
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249 

184 
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329 

299 296 
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282275
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51 

51 

40 

62 

66 

65 

60 73 

52 

59 
56 

57 62

52
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

AIMD ×
One to One

491 million

27.44 million notifications = approximately 610 physical stores in equivalent terms＊

Against the backdrop of expanded online content, the delivery frequency and number of registrants for

AI content recommendations continued to increase, and the number of notifications increased significantly

Technology Development and Number of Notifications

Number of request deliveries AIMD × One to One

Notification of arrival
1.99million 
notifications

AI
recommended
content

20.53 million

cases

FY03/2023 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026

Total27.44 million

※The Company‘s calculation: Based on the assumption of converting the number of notifications to that of customers visiting stores.

FY03/2025 FY03/2024 FY03/2025 FY03/2026

Total4.91million

Sales

0.58 
million

Purchase

4.33 
million
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18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期 23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

※登録した商品を購入した場合は自動的にリストから削除される

2017.3期
(6月末時点)

41万件

Total resistrations 
(As of the end of March 2026)

2,900,000

Number of Items Registered on the Wish List

The number of new registrations continued to hover approx. 

72,000 per month.

number of new registrations

Jan 2026： 69,855
Feb 2026： 66,565
Mar 2026： 81,806

FY03/
2018

FY03/
2019

FY03/
2020

FY03/
2021

FY03/
2022

FY03/
2023

FY03/
2024

FY03/
2025
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入荷お知らせメール登録数（月次）

入荷お知らせメール
登録数

(2026年3月末時点)

約21万件

新規登録数は月平均約6,000件と引き続き堅調に推移

■新規登録数件

2017.3期
(3月末時点)

0.9万件

2026年1月：6,056件
2026年2月：5,218件
2026年3月：6,844件

18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期 23.3期 24.3期 25.3期 26.3期

*To be disclosed
at a later date.
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Name Syuppin Co., Ltd.

Securities Code 3179

Representative Naohiko Ono

Head Office 3F Nikko Bldg., 14-11 Nishi-Shinjuku 1-chome, Shinjuku-ku, Tokyo, Japan

Date of 
Establishment

August 2005

Business Safe and secure online trading of valuable new and used items

No. of Employees 260 (as of the end of March 2026)

History

Aug. 1994 Camera business set up under the specialty shop name of Map Camera

Aug. 2005 Company established with 100 million yen in capital

Jun. 2006 Watch purchase and sales business started

Apr. 2008 Stationery purchase and sales business started

Nov. 2008 Sports bicycle purchase and sales business started

Dec. 2012 Listed in the Mothers Market of the Tokyo Stock Exchange

Dec. 2015 Listing changed to the First Section of the Tokyo Stock Exchange

Dec. 2019 Launched dedicated website for ladies' watches

Jan. 2022 Capital and business alliance with Fukui Camera Service, Ltd.

Apr. 2022 Shifted to the Prime Market of the Tokyo Stock Exchange

Nov. 2022 BRILLER expanded the store and reopened the store as a ladies' brand salon.

Mar. 2024 Concluded a capital and business alliance with SIGMAXYZ Group

Oct. 2025 Closure of the bicycle specialty store “CROWN GEARS”

Corporate Information
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Notes on Forward-Looking Statements

• The materials and information provided in this presentation include so-called forward-looking 

statements. These statements are based on assumptions that include current expectations, 

forecasts, and risk factors, which include uncertainties that may cause actual performance to differ 

from these statements. 

• These risks and uncertainties include general industrial and market circumstances and general 

domestic and international economic conditions such as fluctuations in interest rates and currency 

exchange rates. 

• Syuppin Co., Ltd. disclaims any obligation to update or revise any forward-looking statements 

included in this presentation in light of new information, future events, or other findings.  
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